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Résumeé :
Les pays du Maghreb tentent, depuis au moins utirzajne d'années, de mieux s'insérer dans le
commerce mondial. Une insertion dont la conditiome squa non demeure la levée des barriéres et
abaissement des tarifications douaniéres pour nassgoir, développer et raffermir le réle et I'apiu
secteur privé. Aussi multiplient-ils les réformee tkur systéme et structure internes, les accords
bilatéraux avec les économies partenaires et chetdls 'adhésion a TOMC. |l s’agit en fait, ppaes
économies, d'accroitre leur avantage compétitipeetif, en saisissant les opportunités offertes|par
marché mondial du commerce, et de minimiser lesgscé@onomiques et sociaux provoqués par la
globalisation. Car en effet, étant donnés la nattikétat des marchés maghrébins, de leurs eigespr
I'ouverture économique signifie plus de concurrepoar les activités nationales et par extensios ph
chémage, moins de revenus et ainsi I'apparitioncdesles vicieux de développement des effets perve
telles I'économie paralléle, la baisse de recepekliques et donc la réduction des investissement
étatiques...
Cependant I'ouverture est appréhendée a priori,m@d@miére optimiste, comme étant I'opportunité
garantissant la diversification des productionsomaies, pour échapper aux aléas de la mono exjporta
et I'éradication des effets négatifs d'un chdmapgmsi-endémique, de leurs populations actives.
C’est en ce sens que sur le plan économique inteagolitiques, des programmes de relance aimsi qu
des projets nationaux, ou transnationaux, d'accgmgaent ont été mis en ceuvre.
Aussi est-il logique, dans le cadre de ces écormmi@rquées antérieurement par la défaillance ds leu
marchés nationaux respectifs, d’étudier I'efficdae ces comportements; autrement dit de voir enequ
comment I'ouverture exerce ses effets. Plus pdigi@ment les questions consistent a examinerssi le
objectifs espérés, en termes d’emplois et de @ocssdes exportations notamment, ont été atteits ?
dans quelle mesure sont-ils le résultat de I'ouvertcommerciale et quels en sont les facteurs
d’influence ?
Les réponses peuvent étre strictement trouvéearaalyise empirique de I'évolution :
-des indicateurs d'insertion en essayant de léseafpar rapport & ces cas précis de mono produetio
mono exportation ;
- les indicateurs de la productivité du travailshigue ceux relatifs a la structure et a la croissalu PIB ;
-pour finalement s’intéresser a I'étude du marché'emploi qui reste la préoccupation fondamentide
toutes les réformes entreprises.
L’étude peut étre de type comparative et portelesieconomies du Maghreb a savoir Algérie, Maroc,
Tunisie.
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Ce type d’économie importe I'essentiel de I'étrangisque la production, a de rares exceptions
prés tels agriculture —textiles ou encore hydrasaa®, est défaillante. Cependant, méme si les
économies Maghrébines semblent présenter destsitheiti a certains égards, il importe d’insister
sur leurs études d'un point de vue structures éodaqees afin de pouvoir comprendre la
dynamique de leur marché de travail respectif.

I. Le cas Algeérie

Il est vrai que I'économie algérienne constituecas particulier & partir du moment ou elle a
connu deux régimes de gestion fondamentalementségpé&lle rompt définitivement, des 1994,
avec la gestion planifiee passant d’'un mode sstgaf un mode libérale anarchiqgue dominé par
linformel et dont l'allocation des ressources egsparadoxalement, centralisée. Ce passage
'entraine toutefois a abandonné de fait I'indestde substitution aux importations pour
limportation comme substitut & la production natte.

a) l'insertion

Ainsi 'exemple de I'Algérie illustre bien le typeontradictoire de ces économies. En effet a
priori I'économie est bien insérée au commerce nandrant les exportations que les
importations paraissent importantes et quasi daédis. Or un examen in fine, qui consiste a
appréhender I'économie hors secteur hydrocarburésgle que les exportations hors
hydrocarbures, -notées expgrtlans le tableau numéro 1- sont négligeables ajaes les
importations sont assez significatives: fait qui refléete guére les efforts, en particulier
monétaires, consentis pour la croissance des etjpms hors hydrocarbures.

Tableau n°1:Commerterinational: 10US$

année 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2008052
grandeur
1.commerce
Export(=X) 3970 4890 880 3040 22560 20000 20012 26028 34066 47345
Exportpy 79 98 18 61 451 400 400 400 680 947
Import=M 11239 10280 10850 11520 11700 11920 14991 1623808184605
2.degré
couverture
XIM 03 048 0,08 0,26 2 1,7 133 1,6 156 1,92
(XIM) hn 0,007 0,009 0,002 0,005 0,04 0,03 0,03 0,02 0,02020
Sourcebanque mondiale
hh= hors hydrocarbures

Ainsi l'insertion au commerce international ne sdiuétre examinée et analysée que de ce seul
point de vue. Plusieurs ratios peuvent refléteploénomene tels le taux de couverture, le taux
d’ouverture, le taux de pénétration économique...

Les degrés de couverture peuvent étre de deuxarasgun global -X/M- et un autre-

(X/M) nn— appréhendé hors hydrocarbures.

Dans le premier cas c’est lillusion hydrocarburkss exportations, tous produits confondus,
arrivent a couvrir les importations. Mais ce falest qu'illusoire puisque finalement cette
couverture est strictement liée au prix fluctuanpétrole.

Dans le second cas l'insertion peut étre considéoéeme réelle.. Les exportations ne couvrent



d’aucune maniere les importations. Autrement ditcdnomie algérienne se trouve pratiquement a
la marge du commerce international Par conséquefitetl croissance économique, ou
multiplicative, ayant pour origine le commerce eiiér est tres faible.

b) a quel degré?

En général le degré d’ouverture d’'une écdaoest mesuré par le ratio ¥2(x+m)/PIB. Une
proportion qui peut étre calculée en termes brignetermes hors hydrocarbures. Cependant le
cas de I'économie algérienne serait mieux inteégréti le commerce était limité aux seules
exportations. Cela donnerait un degré d’ouvertuesure par le ratio X/PIB. Et la aussi la
considération de deux types de ratios, I'un bruPIRB/ et I'autre réduit (X/PIB),,  serait
introduite.

Tableau n°2 le degré d’ouverture

Année 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
ratios
Y(x+m)/PIB 0,16 0,16 0,12 0,15 0,32 0,29 0,31 0,333 0,35
Ya(x+m)/PIBy 0,23 0,20 0,20 0,22 0,25 0,22 0,27 0,25 0,29 0,30
x/P1B 0,008 0,01 0,002 0,006 0,04 0,04 0,04 0,04040,0,04
X/P1Bnn 0,003 0,004 0,0007 0,002 0,02 0,01 0,01 0,01 0,0020
Sourcecalcul effectué d’apres les données precedents

En réduisant le calcul aux seules exportationstie fait état d’'un trés faible degré. Malgré les

revenus importants et donc des capacités de finaame colossales I'économie algérienne

n'arrive pas a se diversifier. Autrement dit le e@ppement des branches de la production
matérielle hors monoproduction peut étre considéréme quasi stationnaire. Et par conséquent
limpact du commerce extérieur et de la libéralmatest, a priori, a un seul sens celui de la
demande nationale addressée a I'étranger.

En intégrant la moyenne du commerce général I'titsereste faible. Le quotient atteint dans le

meilleur des cas les 35%. Cependant si le tauxdanait un rythme de croissance relativement
élevé celui net ( hh) est quasi stationnaire ouraugant lentement .

c).Croissance sectorielle

La composition de la production ou PIB permet @iger la situation. Les VA sectorielles ont
atteint les niveaux tels que rapportés dans lesabsuivant:

Tableau n°3 le P 10° US$)

(VA = valeur ajoutée; IF= industrie manufacturierA=agriculture; S=services)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Année

variable

V.AIF 4060 4088 4602 4242 3897 4063 4110 4456 5102 5280
% PIB 10 9 7 7 7 6.5 6 5
V.AA 5070 4920 5267 5053 4411 5490 5210 6590 7710 8271
% PIB 11 10.6 8 10 9 9.6 9 8
V.AS 15956 16485 17640 16853 15829 18548 19496 21790 26370 29114
% PIB 37 35 30 34 35 32 31 28

PIB nn 25090 25493 27509 26148 24143 28101 28816 32836 823942669



PIB 46845 47870 47357 47592 53455 54855 55914 68019 1485002257

Source banque mondiales Annexes Algérie en bref.

La reprise économique ne semble étre amorcée quiit ges toutes derniéres années. Or durant
ces années le prix du pétrole a connu une augnntartigineuse.
En termes de taux de croissance relatifs I'étab@soque a évolué comme suit:

Tableaun® 4 :Les taux de croissance
(% en termes de prix de I'année précédente t-1)

Année 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
grandeur

A. / -3 7 -4 -13 24 -5 26 17 7

ILF.. / 0,7 13 -8 -8 4 1 8 14 3

PIBnn / 2 8 -5 -8 16 3 14 19 9

PIB / 2 -1 01 12 3 2 22 25 20

M production / -44 27 36 61 14 11 -16 -3

Xhh / 24 -82 239 639 -110 00 00 70 39
Emploi total  / 10 08 2 4 18 -17 29 17 2
Emploi I.F. / -3 1 0 08 1 -04 61 32 -6

Mproduction = importation pour les besoins de laguction
Xnh= exportations hors hydrocarbures

Ces taux seraient encore plus bas s’ils étaierduléal en termes constants. Intrinséquement
I’économie est instable ou encore a la rechercheed@quilibres.

Les importations connaissent une structure toutécplere. Les biens capitaux ne dépassent
guere les 37% tandis que les importations alimeggatiournent autour des 25% en moyenne.
Mais des biens capitaux il faut déduire tout biarattle non destiné a lI'industrie.

Les produits destinés a la production industridlent de l'ordre de 27% du total des
importations. lls se composent respectivement— jgsuannées 1999, 2001 et 2003-

-de biens d’équipement et machines a hauteur de 19% 22% 37%

-de produits de base et transformés de 41% 39% 17%

Soient des proportions, rapportées a I'ensembleitafions, négligeables.

Est-ce a dire que I'ouverture n’a aucune impulsanla production nationale, hormis le secteur
rentier, et par conséquent n’induit au niveau deploi que des disparitions par suite du déclin
de la production en particulier matérielle et imefindustrielle. En effet 'examen de la structure
du PIB montre que les activités de production nigtér agriculture et industrie manufacturiére-

n'ont qu’une tres faible contribution- en termesvageur ajoutée respectivement 8% et 5%- a la
formation du produit. D’autre part I'emploi décrdites sensiblement en ce qui concerne
l'industrie hors hydrocarbures. Ce déclin n’esttosimalancé que par I'emploi dans le tertiaire en
particulier hors administration publique laquell&® de I'emploi plus ou moins permanent. La

guestion qui se pose alors est quel est ce typapdte tertiaire qui se développe alors que les
contributions de I'agriculture et de I'industrida@production nationale chutent?

[I-Mesure



La mesure de l'impact dans de telles économéesaurait étre effectuée qu’en termes de
nombre d’emplois entrainés. Cependant le problemngissant est celui de pouvoir isoler, ou
probleme d’imputation, I'effet importation par ragpaux autres effets de politique économique
internes en l'occurrence ceux des investissemanttticpet privé. Plusieurs tentatives ont été
entreprises et mises en oeuvre telles celles qusistent a supposer que toute importation est
assimilée a une réduction d’emplois et que toutpodation est une création d’emplois,
conception qui s’'inspire des travaux de Leontiefeeses successeurs.

Or une exportation n'est que I'excédent de la petida interne et que toute importation n’est
gu'un défaut de production interne. Autrement ditacdépend de la structure du commerce
extérieur de '’économie considérée.

En outre ce type de mesure n’integre pas la prodiéctu travail.

Dans le cas donc de ces économies lI'important’egtchiner la structure des importations en
particulier puisque les exportations sont de genmo. C'est a dire voire si le commerce
impligue ou non une diversification de la productiet par suite contribue a I'amélioration du
niveau général de 'emploi.

Concernant les importations la distinction entrecpour les besoins de la consommation et
celle pour ceux de la production permet détudien sncidence sur I'emploi. En effet une
importation de biens de consommation réduit pllatgiroduction locale tandis que celle de biens
intermédiaires- pour la transformation- 'améliodinsi I'importance du volume de I'emploi
dépendant du volume des importations de biensméeiaires.

Toutes choses étant égales par ailleurs le nomianeptbis global est donc celui induit
normalement par l'investissement productif plusicehtrainé par les importations des produits
intermédiaires. C’est parce que “les importati@oest ...mécaniquement liées a I'activité. Cette
complémentarité a I'activité interne fait jouer ammportations le réle d’'un “imp6t” ou d’'un
co(t variable proportionnel a la production finale est tenté de penser a une relation technique
entre les biens intermédiaires — importés et laycton”.

Ainsi I'emploi est estimé a partir du volume deVestissement total rapporté au co(t de création
d’'un emploi. Ce qui donnerait un volume théoriquel gserait judicieux de rapprocher a celui
effectivement réalisé au niveau de I'entiére écarom

Dans une deuxiéme étape l'analyse et la quartiditade I'emploi s’opére a partir de la
contribution, ou valeur ajoutée, de chaque bramdmmomique a la dynamique de la production
ou activité générale (en termes de croissance B} Rinsi la nature de I'emploi, entre emploi
temporaire et emploi permanent, peut étre saidies Pemploi est d'origine industriel plus
I'emploi global tend a étre permanent et se déymgpar ailleurs et inversement plus I'emploi
industriel chute plus I'emploi général tend a émporaire et précaire.

1. le réel.

L’emploi réellement réalisé au niveau de I'’éconoraigérienne est donné par les statistiques
suivantes selon les sources officielles de I'Offiaional des Statistiques (ONS) et de la Banque

Mondiale: Tableau n°5 enplo

Année 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
A. 1100 1140 1180 1185 1185 1312 1328 1412 1617 0148
I.F. 500 487 493 493 497 502 500 804 1061 1000
S. 2900 3334 3327 3422 3600 3406 4668 3668 4153 0 430
total 4500 4961 5000 5100 5282 6229 5200 6684 7798 7980

Source: banqumondiale et ONS



Ces données permettent de déduire la croissancel@auivante:

Emploitotal / 10 0,8 2 4 18 -17 29 17 2
EmploilF / -3 1 0 08 1 -04 61 32 -6

L’emploi officiellement déclaré a été donc positifurant la période étudiée, exception faite de
'année 2002 au niveau total et pour les annéeg,18%02 et 2005 en ce qui concerne I'emploi
dans l'industrie.

A titre comparatif que va révéler I'entrée en jeasdestimations a partir des relations
précédemment évoquees faisant appel au degré dtoreveu a la productivité horaire?

La productivité du travail est une productivité &ioe estimée sur la base d’'un volume horaire
hebdomadaire de 44 heures par travailleur pendéargemaines effectivement travaillées dans
'année ce qui donne 44x44=1936 heures annuellesaailleur soit environ 1900 heures pour
les commodités du calcul. Ce dernier confére leetabsuivant:

Tableau n° 6: productivité du travail

Année 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

A. / 227 235 224 19 2.2 0,19 206 251 294
l. / 4,42 491 453 413 430 433 292 253 2,78
S / / / / / / / / / /
Totale / 751 500 490 530 460 570 540 570 6,74

hh / 2,7 2,9 2,7 2,4 237 2,92 260 264 2,80

La productivité est apparemment tres intéressamis toutefois décroissante pour l'industrie et
constante pour le reste des activités en dehorbydlrecarbures. En effet en intégrant ce dernier
la productivité est élevée et est croissante. Qateniére constatation laisse supposer que le
niveau de I'emploi, toutes choses étant egalesiflaurs, est maintenu grace au développement
des activités de services et de I'agriculture.

Qu’en est-il théoriquement du niveau de I'emploi?

2. le théorique.

L’emploi théorique peut étre estimé a partirddeix relations: celle attribuée a Fourastié, et
l'autre déduite a partir de la fonction de prodoictiéduite aux taux de croissance.
*a) a partir de la relation de Fourastié.
Cette relation permet de déterminer les variataamsuelles du niveau de I'empladir{) en termes
de pourcentage par comparaison des variations ideaux de la productionf) et ceux de la
productivité horaire du travailp). Elle s’exprime en les termes suivants:
Taux de variation de I'emploi = taux de variatianld production

tatix de variation de la productivité

tel que :An = Ay - Ap toutes choses égales par ailleurs. En effetat@tion de la
productivité, notamment, peut étre due a la dinnimjtdans le temps, du volume horaire ce qui
peut fausser l'interprétation de sa croissance.



En outre la production est mesurée en termes ctsueadonc non déflatée.

Ainsi I'emploi, par rapport a la productivité duawail telle que calculée et la variation de la
production telle que mesurée, et nonobstant leedex d’organisation du travail et la maniere
dont sont employés les gains de productivité, adraévoluer ainsi:

Tableau n°7 : Variation de I'emploi (%)

année 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2P0d@5
Empiloi total / -5 -6 -48 6,7 -16 -3,7 194 19,33,Z26
Emploi production / -0,7 51 -7,7 -10 136 0,08 114 16,4 6,2
industrie / -3,7 81 -13 -12 03 -19 54 11 0,2

Deux périodes marquent cette évolution: une périaeeécroissance, de 1997 a 2002, et une
autre de croissance pour le reste du temps soiteiude 2003. Ce phénoméne peut —il étre
expliqué par la seule stabilité de la productipibérr les branches économiques essentielles?

Et cette tendance a la variation positive va Hé-se poursuivre?

Comparativement I'emploi réel ne correspond gugoey la plupart des moments de la période, a
'emploi théorique. Il reste donc, comme on peutdéuire, le fait de I'intervention et de la
régulation étatiques en partie et par les désisgeshents et investissements privés de l'autre. Il
connait une tendance réguliére a soubresauts singixplicables.

Rapporté a I'évolution des importations des bieggwpements et biens pour les besoins de la
production I'emploi total évolue de maniere simiaiAu niveau de la production matérielle le
niveau de I'emploi semble de méme sens mais digptiopné: en effet quand les importations
augmentent ou chutent de fagcon importante I'emmdosuit que tres faiblement.

*b) D’autre part le méme niveau d’emploi peut étre dartg théoriguement déduit de la fonction
de production simple ou la production est réaligggce a l'effectif employé, sans autre
considération, telle que y = I'emploi(n) multiplp@r la productivté par téte(p) donnant: y=p.n
ou n=ay sSia estlinverse de la productivité du travaik1/p).

y peut étre extrapolé, en tant que taux de crotgsde la production, de la relation de Mundell-
Flemming , dont I'application releve d’'un autre toxte d’analyse (IS-LM), qui est de type
Y=I(r)+X/s+tm ou s et m sont des propensionpargner et a importer.

Siles I(r) et s sont négligés, en considérantlgsedles de I'épargne et du taux d’intérét ne sont
pas significatifs étant donnés les facteurs détenis de I'économie algérienne et ou le privé
tend a se retrancher vers I'’économie informellematelato sensugt donc vers la création de
'emploi précaire, alors la relation peut étre uiel aux seuls termes des taux de croissance et
prend la forme de y = x/m.

Ainsi la production dépendrait strictement des priglons moyennes a exporter et a importer.
Finalement le niveau de I'emploi serait égal an=a (x/m).

Autrement dit le taux de couverture devient la afale explicative du taux de variation de
'emploi. Un niveau qui devient périodiquement &gugar le taux de croissance de la productivité
du travail. Cette interprétation peut étre confienp@r le fait que la croissance de la productivité
du travail est intimement liée a la croissance apital technique. Comme ce dernier fait I'objet
des importations (biens d’équipement, machinedso)tiet donc non de la production nationale,
alors I'emploi ne peut étre expliqué que par le carce extérieur.

Le commerce extérieur s’avere, théoriquement, aggntx pour I'emploi. Il aurait du le ramener



aux niveaux annuels, tous positives, suivants::

Tableau n° 8 l'idence

année 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Emploi total 0,0+ 002 005 038 0,37 0,23 0,03 70,20,28
Emploi production 0,003 00 0,002 0,02 0,01 0,01 08,00,008 0,007
Emploi I.F 0,002 00 0,001 0,001 0,007 0,007 0,00,008 0,007

Cette nouvelle mesure donne donc une variationtipediout au long de la période. Ainsi les
importations, nonobstant I'effet des autres facesont dynamisantes pour 'emploi. Toutefois
ces réalisations restent mitigées. En effet siiaeian global I'emploi croit, il reste tres faible a
niveau de la production hors hydrocarbures et @direment au niveau de lindustrie
manufacturiere.

Cette approche se révele efficace eu égard auxndétnts de I'économie algérienne. Trop
d’'importations pour peu d’exportations ne peut ewqpi’'une signification a savoir que les
entreprises algériennes développent tres peu diored entre elles, n'atteignent que de faibles
niveaux de production. C’est la une des raisonpguvent expliquer 'absence d’'impact réel des

importations sur I'emploi créé. Ce dernier resiteutiaire de la bonne volonté du décideur public.

Les deux types de mesures théoriques ne sont gancgmcordants malgré qu’ils font intervenir
tous deux, méme si c'est de facon implicite poum) I'effet commerce extérieur. C'est
finalement grace aux importations que I'activité@@mique arrive a se maintenir.

La mesure de I'impact du commerce et de la morsditiin sur I'emploi s’avere difficile pour
I'économie algérienne.

Les différentes méthodes ne prennent pas en cdegpteuages et mécanismes propres a chaque
eéconomie. En effet chaque économie, en transigésh,marquée par ses propres contraintes
d’évolution en particuliers celles de motivationgréreprendre et a investir. Le travail consiste
donc a pouvoir pondérer chacun des facteurs dadst&amination du niveau de I'emploi. En
effet ce dernier est beaucoup plus le fait de lanté de “caser les chdmeurs” qu’un fait induit
c’est a dire d’origine purement économique faisante a une croissance de la productivité par
exemple.

Le commerce extérieur, est une somme de flux goéssairement, a son impact sur l'activité
economique et par dela sur 'emploi. Cependanétesmomies du Maghreb, cantonnées dans un
réle de fournisseur de matiéres primaires, s’imgélans I'économie mondiale par la demande et
donc par I'importation. Une importation, qui paradtement dan le cas algérien, n'a pas d’effet
economique conséquent a son importance. Ce faitiboe a la naissance, non a une quelconque
industrie ou a une quelconque spécialisation mhid a la spéculation et I'intermédiation
commerciale et mercantile.

Ainsi 'emploi créé en Algérie ne serait que denijdoi précaire ou, comme le qualifient certains
analystes ("nouveaux classiques” par exemplegntploi politique.

[l La Comparaison.



Elle consiste essentiellement en la considératenproductivités du travail et de la structure de
la production.

a) Le Maroc.

La structure de I'économie maroeaioonsidéré dans lintervalle de temps défini,
semble ne pas connaitre de modification. Les sectauntribuent de maniére quasi invariante, en
particulier les industries manufacturieres a I'nseede celles algériennes, a la formation du PIB.
Cette stabilité caractérise aussi le taux de couree(x/m) des échanges extérieurs qui est élevé
par rapport aux autres économies quoique les extpors aient plus que doublé a la date finale.
La croissance concerne le secteur des servicas peqgt expliquer par ailleurs la croissance de
I'emploi et donc la diminution du chémage.

Tableau n°9 les variables marocaines

Année/ 1998 | 1999 | 2000 | 2001| 2004 2008 2004 2005
grandeur

Agriculture (va/PIB %) 16 15 14 16 16 17 16 13
Industrie " 33 32 32 31 30 30 30 31
Dont ind.manuf. " 17 17 17 17 18 17 17 17
Services " 51 53 54 53 54 53 54 56
PIB(10° $courants) 35817 35268 33334 33901 36093 43813 (6PBR744
P.A.OccupéelD 7814 | 7870 | 8500| 8536| 8752 9186 9603 9898
PIB/travailleur 4584 | 4481 3922| 3972 4124 4710 5218228
Productivité horaire 241 (2,36 | 206 | 2,09| 217| 25 2,74 2,75
(base=1900heures)

Exportations (18] 7772 | 8466 | 9295| 10695 11515 116B6 14250 16632
$courants)

Importations 9350 | 9954 | 11620 12050 12825 13408B978| 19859
x/im = 0.83 0.85 0.80 0.89 090 0.8M.89 0.84
n=croissance emploi 034 036 039 043 041 0.38.33 0.30
rendement des imports 3.8 3.5 2.87 2.81 2.81 3.27 .18 3.11
(=PIB/m)

source : données banque mondiale(country serie6/2995)

En effet ce dernier a connu la progression suivaaten une productivité moyenne du travalil
stationnaire:

1. emploi 1995 2004
(10°) 8510 9887
rural 5160
urbain 4727
chomage 1495 1296
urbain 1111 1133
rural 384 163

source: Maroc (memorandum)



-avec la répartition selon les secteurs économiquéesnontrent que l'agriculture et les services
emploient presque les 80% avec une légére dominamad'agriculture:
2. évolution structure de la production (V.A)etldemploi (E.)

agriculture ind manuf *autre ind services

E. V.A E. VA E. V.A E. VA
1999 47 15 13 61 7 16 33 53
2002 44 16 12 71 8 14 3653

*autres industries= construction, mines, électioftau. ..

b) La Tunisie.
L'économie tunisienne se distingue des autres g@agsrépondérance de son
secteur des services qui egalise les 60% de catitniba la formation du produit.

Tableau n° 10 les gramdeéunisiennes

Années/agrégats 1998 1999 2000 2001 2002 2003 20PA05
Croissance PIB(%) 5 6 5 5 2 6 6 4
Agriculture V.A(%) 13 13 12 12 10 12 13 13
Industrie i 28 28 29 29 29 28 28 28
-dont manuf. " 18 18 18 18 19 18 18 18
Services " 59 59 59 60 60 60 60 59
Exports@0°$) 5737 |5872 |5849 |6631 |6874 |8026 |9684 |10493
Exports manuf.(%exports)82 80 77 81 82 81 78 72
Imports0°$) 8350 [8473 |8567 |9528 [9525 |10909|12738|13176
manuf.(%imports) 79 80 76 76 75 78 76 76

x/m 0.69 [0.69 |0.68 |0.70 |0.72 |0.74 |0.76 |0.80
Emploi 10° 2406 | 2474 | 2553 | 2633| 2694 27882855 |2927
PIB (10°$) 19812| 20798 19468 19977 21023 24992 28129 28682
PIB/Emploi 8234 | 8407 | 7626/ 7587 7798 8964 9853 9618
Productivitéhoraire  4.33 4.42 4.013.99 410 4.72 5.19 5.06

n= 0.16 0.16 0.17 0.18 0.18 0.160.15 0.16
PIB/Imports 2.37 245 227 210 221 229 2.22.18

elaboré a partir des données :
country series & tunisia at glance(banque mondi&ldfFS(IFM) 2007

L'emploi semble avoir progressé a un rythme anoorestant malgré une croissance relative de la
productivité horaire du travail. Ceci est accompgagfune augmentation continue a un rythme
stable tant du taux de couverture des échangesieext® qu'a celui du rendement des
importations.

Conclusion.
Les économies du Maghreb connaissent des évolutiiffiésentes suite a la mondialisation et a
la baisse des barrieres douanieres. Autant lesoétien tunisienne et marocaine maintiennent
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leurs structures productives respectives, tout @mettant une croissance de lI'emploi, autant
I'économie algérienne connait un renversement ti@aes structures puisque tant l'industrie que
I'agriculture périclitent et leur contribution tt#gtoutes deux réunies) au produit ne dépasse pas
les 15%.

Donc des perspectives différentes en matiére d@nge la force de travail marquent ces
économies. Si pour I'Algérie I'explication peut yenir du syndrome des réserves monétaires
colossales (les crédits, les aides et subventioo@des et distribués tant aux particuliers qu’aux
entreprises dans le but de la création de I'empi@htrainent finalement, contrairement aux
objectifs attendus, que la spirale des importatieenrss création d’emploi ; pour le Maroc et la
Tunisie l'explication est fournie par leur meilleuproductivité du travail grace a laquelle
s’accroit, ou du moins se maintient dans certaacésités, 'emploi.
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